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1. Presentacion

Objetivo de la publicacion

En un contexto de transformaciones profundas en el mundo del trabajo y en la vida social,
los sindicatos enfrentan el desafio de renovarse, no solo en sus estrategias de accion, sino
también en sus formas de comunicarse. Esta breve guia tiene como propdsito ofrecer una
herramienta clara, prdctica y politicamente comprometida con la igualdad, para que las
organizaciones sindicales adopten una redaccién que refleje su vocacién democratica,
incluyente y plural.

Nuestro objetivo principal es que los sindicatos —sin importar su representatividad, historia
o afiliacién sectorial— cuenten con criterios y ejemplos que les permitan revisar, adaptar y
mejorar sus documentos, discursos y canales de comunicacion desde una perspectiva
inclusiva. No se trata solo de incorporar ciertas palabras o férmulas, sino de repensar como
el lenguaje puede ser una via para construir espacios de representacion mas amplios, donde
todas las personas afiliadas se sientan reconocidas, nombradas y parte activa de la vida
sindical.

Asimismo, la publicacion busca ser un punto de partida para el didlogo interno: una invitacién
a revisar viejas practicas, identificar resistencias, escuchar nuevas voces y asumir la inclusion
no como una moda, sino como una necesidad ética, politica y organizativa. Queremos que
esta guia circule entre personas dirigentes, delegadas y delegados, comisiones editoras,
personas responsables de redes sociales y cualquier integrante que intervenga en la
redaccion o difusion de mensajes sindicales. Que se convierta en un insumo vivo para la
transformacion del sindicalismo en un proyecto mas justo, empatico y conectado con la
realidad diversa de sus bases.
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Advertencia preliminar al lector:

Al adentrarse en esta publicacion, es importante hacer una aclaracién necesaria y oportuna:
a lo largo del documento encontrara diversos ejemplos que, en apariencia, podrian resultar
repetitivos o reiterativos. Esta reiteracién no es casual ni producto de una falta de variaciéon
estilistica, sino una decision editorial deliberada con un propdsito claro: facilitar la
comprension, ilustrar de manera concreta y, sobre todo, brindar herramientas Utiles que
permitan incorporar el lenguaje inclusivo en la practica sindical cotidiana.

El lenguaje, como bien sabemos, no es solo un instrumento para comunicar ideas, sino
también un reflejo de cémo concebimos el mundo y de quiénes decidimos incluir o excluir
cuando hablamos o escribimos. Por ello, para transformar nuestras formas de expresién —
muchas veces automatizadas, heredadas o inconscientes— es fundamental ejercitar la
mirada critica y entrenar el oido y la pluma. Esto requiere ejemplos. Requiere ver las palabras
en accion. Y, en ocasiones, implica repetir estructuras, férmulas o frases que, aunque
parezcan similares, estdn pensadas para aplicarse en diferentes contextos o tipos de
documentos sindicales: estatutos, actas, boletines, comunicados, reglamentos o redes
sociales.

Asi, encontrara que el uso de términos como “las y los trabajadores”, “personas afiliadas” o
“quienes integran el sindicato” aparece en varias secciones, cada una con matices propios.
Lejos de buscar redundancia, se busca afianzar el habito de revisar nuestras elecciones
linglisticas y mostrar como pequefias modificaciones pueden tener un impacto profundo en
la inclusion, la representatividad vy la legitimidad de los discursos sindicales.

También es posible que ciertas recomendaciones se reiteren cuando se abordan distintos
géneros documentales. Esto responde a que el lenguaje inclusivo no se limita a un solo tipo
de texto, sino que atraviesa la totalidad de la vida sindical: desde las normas que nos rigen
hasta los mensajes que compartimos en redes sociales. En ese sentido, repetir una férmula
no es simplemente repetir por repetir, sino volver a aplicar un principio en una nueva
situacién, con un nuevo proposito y, posiblemente, para un publico distinto.

Finalmente, comprendemos que el camino hacia una comunicacion sindical mas igualitaria
no se transita de un dia para otro. Requiere persistencia, reflexién y practica. Por ello, esta
publicacién fue pensada como una guia accesible, practica y transformadora. Si al recorrer
sus paginas siente que algunas ideas se reiteran, considérelo una oportunidad para afianzar
conceptos, contrastar contextos y fortalecer sus propias herramientas como persona
comprometida con una cultura sindical mas justa y democratica.

Gracias por su lectura atenta vy critica. Ojald que esta guia, con todo y sus repeticiones, le
resulte no solo Util, sino también inspiradora.



Importancia del lenguaje inclusivo en el sindicalismo

Hablar de lenguaje inclusivo en el contexto sindical no es un lujo ni una superficialidad. Es
una cuestion de justicia. La historia del movimiento sindical ha estado marcada, en gran
medida, por la lucha contra la exclusidn, la explotacion y la invisibilizaciéon de las y los
trabajadores. Sin embargo, también es cierto que, muchas veces, los propios sindicatos han
reproducido practicas de exclusion simbdlica a través del lenguaje que utilizan, dejando fuera
—literalmente— a mujeres, personas jovenes, personas con discapacidad, trabajadoras y
trabajadores de la diversidad sexual, entre otros grupos.

El lenguaje tiene poder. Lo que no se nombra, no existe. Y cuando nuestras actas, discursos,
estatutos o comunicados hablan en masculino genérico, cuando simplifican la complejidad
de nuestras afiliaciones o cuando omiten realidades diversas, estan reproduciendo un
modelo limitado de representacion. Un modelo que ya no corresponde con la riqueza y
pluralidad del mundo del trabajo actual.

El lenguaje inclusivo, entendido como una herramienta para visibilizar a quienes
histéricamente han sido invisibilizados, es también una forma de militancia. Una militancia
por la equidad, por el reconocimiento y por la ampliacion de derechos dentro del propio
sindicato. No se trata de imponer una forma de hablar o de escribir, sino de abrir un espacio
consciente para preguntarnos: éa quién estamos hablando?, éa quién estamos dejando
fuera?, iqué tipo de sindicato queremos construir desde nuestras palabras?

Adoptar el lenguaje inclusivo es, ademas, una estrategia de fortalecimiento organizativo. Los
sindicatos que logran comunicar de manera abierta, clara y respetuosa hacia todas las
identidades generan mayor sentido de pertenencia, mas confianza y, por ende, mas
participacion. En un momento donde muchas organizaciones luchan por renovarse y
mantenerse relevantes, cuidar el lenguaje es cuidar también su futuro.

Esta guia no pretende dar recetas rigidas ni imponer una Unica forma de decir las cosas. Lo
gue propone es un conjunto de reflexiones, recursos y ejemplos que permitan a cada
sindicato avanzar a su ritmo, desde sus propias realidades, hacia una comunicacién mas
justa, coherente con sus principios de solidaridad, igualdad y defensa de los derechos de
todas las personas trabajadoras.



2. ¢Qué es un sindicato inclusivo?

Principios de inclusion y no discriminacion

Un sindicato inclusivo no se define Unicamente por las causas que defiende hacia afuera, sino
también por la manera en que se organiza, representa y comunica hacia adentro. Es una
organizacion que asume la diversidad de su base como una fortaleza, no como una amenaza
o una incomodidad. Significa construir relaciones mas horizontales, mdas conscientes y mas
humanas entre las personas que lo integran, sean afiliadas, dirigentes, representantes o
trabajadoras sindicales.

Hablar de inclusién en el sindicalismo es hablar de una decisidon politica y ética: la de
garantizar que todas las personas afiliadas tengan las mismas oportunidades de
participacion, representacion y liderazgo, sin importar su género, identidad u orientacion
sexual, edad, condicién socioeconémica, nivel educativo, etnia, lengua materna,
discapacidad o cualquier otra condicion que histéricamente haya sido utilizada para excluir
o discriminar.

Un sindicato inclusivo no se limita a "permitir" la participacién de grupos marginados; la
promueve activamente. No espera que las mujeres, las juventudes o las personas indigenas
“encuentren su lugar” dentro de estructuras heredadas, sino que revisa criticamente esas
estructuras para que puedan transformarse y albergar esa diversidad de forma real y
equitativa. La inclusién sindical no es pasiva ni decorativa; es una tarea cotidiana que se
expresa en como se eligen los liderazgos, cémo se distribuyen las responsabilidades, como
se redactan los estatutos, cémo se votan las decisiones y, si, también en cémo se redactany
formulan los mensajes.

Pero el principio de inclusion no puede caminar solo. Debe ir acompafiado de una firme
posicion de no discriminacidon. Esto significa identificar y erradicar no solo las practicas
abiertamente excluyentes, sino también aquellas mas sutiles o naturalizadas que se han
instalado en la vida sindical. Chistes sexistas en reuniones, lenguaje que invisibiliza a las
mujeres, convocatorias que solo consideran horarios accesibles para quienes no cuidan a
nadie, supuestos sobre quién “sabe” y quién “no sabe”, formas de liderazgo autoritarias que
silencian a quienes piensan distinto... todo eso también es discriminacion.

Un sindicato inclusivo se construye desde la conciencia critica, desde la disposicion a
escuchar lo que incomoda, desde la voluntad de cambiar practicas que han funcionado
durante afios pero que hoy ya no alcanzan para responder a las exigencias de una base
diversa. Se construye también desde la coherencia: no se puede exigir inclusién en el mundo
laboral si no se practica dentro de las propias organizaciones. Y se construye con paciencia,
formacién y compromiso colectivo, porque transformar una cultura no es tarea de un dia,
pero si es una tarea urgente.



Diversidad en la vida sindical: género, edad, origen, orientacion sexual,
discapacidad, etc.

La vida sindical esta atravesada por la diversidad, aunque muchas veces no se la vea o no se
la nombre. Las trabajadoras y los trabajadores no son un grupo homogéneo. Cada persona
llega al sindicato con una historia, una experiencia laboral, una forma de entender el mundo,
una red de vinculos, una identidad construida en multiples dimensiones. Reconocer y valorar
esa diversidad no debilita a las organizaciones sindicales; por el contrario, las enriquece. las
hace mds reales, mas cercanas y mas capaces de representar las complejidades del mundo
del trabajo.

En términos de género, por ejemplo, la presencia de mujeres ha sido constante en las bases
sindicales, pero muchas veces su voz ha sido relegada o su liderazgo obstaculizado. Un
sindicato inclusivo no se limita a aceptar mujeres en los cargos, sino que promueve
activamente su participacion en condiciones de equidad, identifica y desmonta los
obstdculos estructurales y culturales que limitan su acceso al poder, y garantiza que sus
demandas especificas —como la igualdad salarial, la proteccién frente al acoso o el
reconocimiento del trabajo de cuidados— sean parte integral de la agenda sindical.

La edad también es un eje crucial de la diversidad. Las juventudes trabajadoras muchas veces
enfrentan condiciones laborales precarias, contratos temporales o nula afiliacién sindical. Al
mismo tiempo, suelen ser vistas con recelo dentro de estructuras sindicales que priorizan la
antigiiedad por encima de la innovacion. Un sindicato inclusivo genera espacios reales de
participacion juvenil, reconoce sus saberes, les brinda formacién y les da voz, no como
promesa de futuro, sino como parte indispensable del presente sindical.

La diversidad de origen —ya sea por pertenencia étnica, por lengua, por condicidon migrante
0 por contexto regional— es otra dimensién que muchas veces no se contempla al disefiar
la comunicacion sindical. Los sindicatos deben preguntarse si sus mensajes llegan de la
misma manera a quienes hablan una lengua indigena, a quienes viven en zonas rurales o a
guienes enfrentan condiciones de discriminacion racial. Un sindicato inclusivo no solo
traduce sus documentos, sino que también adapta sus canales, formas y tiempos para que
nadie quede fuera.

La orientaciéon sexual y la identidad de género también forman parte de esta conversacion.
El sindicalismo no puede permanecer ajeno a las luchas de las personas LGBTIQ+. No se trata
de “tolerarlas”, sino de construir espacios libres de violencia, de fomentar su participacion,
en roles de liderazgo, de incorporar sus demandas en las negociaciones colectivas y de
rechazar frontalmente cualquier expresion de homofobia o transfobia en la vida sindical.

Finalmente, la discapacidad es una dimensién que suele quedar invisibilizada incluso en
sindicatos progresistas. Un sindicato inclusivo se asegura de que todas sus actividades,
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espacios y documentos sean accesibles: que haya intérpretes de lengua de sefias, que se
usen formatos faciles de leer, que se respete el tiempo y la voz de las personas con
discapacidad. Pero mas alla de la accesibilidad técnica, lo central es cultivar una cultura que
reconozca a estas personas como sujetas plenas de derechos, capaces de liderar vy
transformar el sindicalismo desde sus propios saberes.

En sintesis, un sindicato inclusivo es aquel que se mira a si mismo con honestidad, que se
cuestiona, que se abre al cambio, que sabe que no tiene todas las respuestas pero que esta
dispuesto a buscarlas junto con su base. Un sindicato inclusivo es uno que comprende que
la igualdad no es dar lo mismo a todos, sino garantizar que cada quien pueda participar,
decidir y transformar, desde su propia realidad y con plena dignidad.

3. Lenguaje sindical con perspectiva inclusiva

Importancia del lenguaje en la construccion de la realidad sindical

El lenguaje no solo describe el mundo: lo construye. A través de las palabras damos forma a
lo que consideramos posible, legitimo, visible o valioso. Por eso, el lenguaje que usamos
dentro del sindicalismo no es una cuestién secundaria ni decorativa; es profundamente
politica. Las palabras que elegimos para redactar un comunicado, dar un discurso o convocar
a una asamblea revelan (y a la vez refuerzan) quiénes tienen voz.

En los sindicatos, muchas veces se repiten férmulas heredadas, frases hechas o formas
tradicionales que, sin mala intencién, perpetlan esquemas excluyentes. Por ejemplo,
cuando decimos "los trabajadores", invisibilizamos automaticamente a todas las mujeres, a
las personas no binarias, a quienes no se identifican con ese masculino genérico. O cuando
en un cartel se escribe “Se invita a los agremiados a participar...”, aunque se pretenda hablar
de toda la base, el mensaje puede sentirse lejano o ajeno para muchas personas.

Pero no se trata solo de palabras. El lenguaje tiene el poder de abrir o cerrar puertas. Un
sindicato que cuida su forma de nombrar también estd cuidando su capacidad de
representar, de convocar, de incluir. Esta diciendo, sin necesidad de grandes discursos, que
todas las personas tienen un lugar, una voz y una dignidad que merece ser reconocida.

Ademas, cuando el lenguaje inclusivo se incorpora con naturalidad, no se siente forzado. Por
el contrario, se vuelve una herramienta poderosa para transformar la cultura sindical desde
adentro. Es un acto cotidiano de justicia, de respeto y de empatia. Y también es una forma
de resistencia frente a estructuras que han normalizado la exclusion como parte del “orden
natural” de las cosas.



En este sentido, revisar el lenguaje no es solo una cuestién de correccién politica. Es una
estrategia concreta para transformar relaciones de poder, para construir nuevas formas de
liderazgo, para fortalecer la organizacién desde la diversidad. Porque el sindicato no es solo
lo que hace, también es como lo dice.

Como evitar el uso de lenguaje sexista y excluyente

Evitar el lenguaje sexista y excluyente no implica renunciar a la claridad ni a la eficacia
comunicativa. Implica, mas bien, hacer el esfuerzo consciente de revisar nuestros habitos
linglisticos y de aprender nuevas formas de expresion que reflejen la realidad diversa del
mundo laboral.

Una de las formas mas comunes de exclusidn es el uso del masculino genérico. Por ejemplo,
al decir “los delegados sindicales”, “los trabajadores afiliados”, “los lideres sindicales”, se
invisibiliza sistematicamente a todas aquellas personas que no se identifican con ese género.
Una alternativa sencilla es el desdoblamiento (“las y los trabajadores”), o el uso de términos
colectivos neutros como “la base trabajadora”, “las personas afiliadas”, “la militancia
sindical”, “el equipo negociador”, etc.

Por ello, es importante cuidar los ejemplos y referentes que se utilizan. Si en los materiales
de formacién siempre se alude a “el trabajador que sostiene a su familia” o “el dirigente que
lucha por los derechos de su gente”, se esta reproduciendo una imagen masculinizada del
sujeto sindical. Incluir ejemplos de mujeres, personas jévenes, personas con discapacidad o
de diferentes contextos culturales, amplia el espectro de identificacién y rompe con los
estereotipos.

Otra forma de exclusién es el uso de lenguaje con connotaciones discriminatorias, aunque
no sea intencional. Frases como “trabajo de negros”, “hacer cosas de mujeres”, “eso es para
mariquitas” arrastran una carga ofensiva que, muchas veces, se reproduce sin pensar. Un
sindicato inclusivo promueve activamente la revisién de estas expresiones y genera espacios
de sensibilizacién para que sus integrantes entiendan por qué es importante dejar de usarlas.

Ademas, hay que estar atentos al tono y a la estructura de los mensajes. ¢Es un lenguaje
autoritario o dialogante? ¢Impone o invita? ¢Deja lugar para la participacion o da todo por
hecho? Un lenguaje mas inclusivo también es un lenguaje mas democratico, mas abierto al
disenso, mas dispuesto a escuchar otras voces.

Evitar el lenguaje excluyente no es una tarea que se logre de un dia para otro. Requiere
practica, disposicion y, sobre todo, una intencidén clara de cambiar. Pero una vez que se
incorpora, se convierte en una herramienta poderosa para construir un sindicalismo mas
justo, mas cercano y mas representativo.
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4. Bases del lenguaje inclusivo

El lenguaje no es sélo un medio para comunicarnos; es, sobre todo, una herramienta que
construye realidad. Cada palabra que elegimos dice algo sobre como vemos el mundo y como
queremos que sea. En ese sentido, el lenguaje inclusivo es una forma consciente de nombrar
a todas las personas que forman parte de una comunidad, respetando sus identidades,
reconociendo su dignidad y garantizando su visibilidad. Cuando hablamos de lenguaje
inclusivo dentro del sindicalismo, hablamos de un compromiso profundo con la equidad, con
la democracia y con la representacion real de quienes integran la clase trabajadora en toda
su diversidad.

A continuacion, desarrollamos tres ejes fundamentales del lenguaje inclusivo: el lenguaje no
sexista, el lenguaje accesible y comprensible, y la inclusion de identidades diversas. Cada uno
de estos pilares tiene su propia légica y propdsito, pero todos confluyen en el mismo
objetivo: construir una comunicacion mas justa, mas cercana, mas respetuosa.

Lenguaje no sexista

Durante siglos, el idioma ha operado bajo una ldgica patriarcal que coloca al género
masculino como norma, como centro. Este principio se traduce, por ejemplo, en el uso del
masculino genérico (“los trabajadores”, “los afiliados”, “el presidente”, “el compafiero”)
como una féormula supuestamente neutra que, en los hechos, excluye y borra a las mujeres
y a otras identidades de género.

El lenguaje no sexista, en cambio, busca romper con esta légica. No se trata de forzar la
gramatica ni de recargar los textos con formas artificiales, sino de desarrollar una conciencia
critica sobre cémo nombramos a las personas y de encontrar alternativas que visibilicen a
todas las identidades, sin privilegiar a una sobre otra.

Algunas estrategias concretas son:

e Uso de sustantivos colectivos o inclusivos: En lugar de “los trabajadores”, podemos

” o«

decir “las personas trabajadoras”, “el personal sindicalizado”, “las personas afiliadas”.

e Redaccion en plural con dobles formas: En documentos formales o de caracter
normativo, puede optarse por expresiones como “las y los delegados”, “las afiliadas
y los afiliados”, sin abusar de ellas, procurando que el texto mantenga fluidez.

e Sustituciéon de pronombres masculinos por formulas impersonales o inclusivas: En

vez de “cada afiliado debe entregar su solicitud”, puede usarse “cada persona afiliada
debe entregar su solicitud” o “se debe entregar la solicitud”.
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o Evitar estereotipos de género en los ejemplos, descripciones o roles: No asumir, por
ejemplo, que las mujeres solo estan en areas administrativas o que los cargos de
liderazgo son masculinos.

El objetivo del lenguaje no sexista no es solo equilibrar los términos, sino hacer visible a toda
la realidad de género que convive dentro de una organizacion. Nombrar es reconocer, y
reconocer es un acto politico de justicia.

Lenguaje accesible y comprensible

La inclusion también implica que el mensaje llegue, se entienda y tenga sentido para quienes
lo reciben. Muchas veces, los documentos sindicales caen en un lenguaje técnico,
burocratico o excesivamente formal que aleja en lugar de acercar. Usar lenguaje accesible
no significa empobrecer el contenido, sino elegir palabras claras, frases bien construidas y
estructuras logicas que permitan que cualquier persona, sin importar su nivel educativo o
formacion previa, pueda comprender el mensaje y participar activamente en la vida sindical.
Algunas claves para lograrlo son:

e Evitar tecnicismos innecesarios o explicar los que sean indispensables: Por ejemplo,
si se habla de “clausulas de exclusion” o “instrumento juridico colectivo”, se debe
ofrecer una breve explicacion o glosario.

e Usar oraciones directas y bien estructuradas: Frases largas, con multiples
subordinaciones, tienden a confundir. Es preferible dividir ideas en parrafos cortos y
claros.

e Cuidar la puntuacion y el orden légico del texto: Un mal uso de comas o un orden
alterado en las oraciones puede dificultar la lectura, sobre todo en textos que seran
reproducidos en redes sociales o difundidos en formatos digitales.

e Pensar en el formato del mensaje: Un documento puede ser accesible no solo por las
palabras, sino por su disefio. Subtitulos, listas, negritas, margenes adecuados y buen
contraste tipografico contribuyen a una comunicacion efectiva.

Un sindicato que comunica con lenguaje accesible se vuelve mdas democratico, porque
garantiza que todas las personas puedan comprender sus derechos, sus deberes, sus
conquistas y los caminos para defenderlas.

Inclusion de identidades diversas

Las personas trabajadoras no son homogéneas. La integran personas de todas las edades,

géneros, orientaciones sexuales, condiciones fisicas, trayectorias educativas, origenes
étnicos, creencias religiosas y contextos socioecondmicos. El lenguaje inclusivo reconoce

12



esta pluralidad y la celebra. Lejos de imponer categorias, busca abrir espacio a las multiples
formas de ser y estar en el mundo del trabajo y en la vida sindical.

Incluir identidades diversas implica, entre otras cosas:

e Nombrar a los colectivos histéricamente invisibilizados: Mencionar expresamente,
cuando corresponde, a las mujeres, juventudes, personas indigenas, personas con
discapacidad, personas LGBTIQ+, migrantes o personas adultas mayores.

o Evitar expresiones discriminatorias, estigmatizantes o paternalistas: Por ejemplo,
sustituir “los discapacitados” por “personas con discapacidad”, o evitar expresiones
como “personas con preferencias sexuales distintas”, que resultan incorrectas vy
ofensivas.

o Reconocer en los textos y discursos la existencia de diversas realidades laborales: No
todas las personas afiliadas tienen jornadas completas, contratos estables o
funciones visibles. La interseccién de precariedad, género, edad y condicidn étnica o
social genera experiencias distintas que deben reflejarse en la comunicacion sindical.

e Apostar por la empatia y el respeto como valores fundamentales: No se trata de
buscar una redaccion perfecta, sino de transmitir con claridad que todas las personas
son bienvenidas, escuchadas y representadas.

En este punto, el lenguaje deja de ser solamente una herramienta para transmitir
informacion y se convierte en un vehiculo de transformacién social. Un sindicato que adopta
un lenguaje verdaderamente inclusivo no solo comunica de forma mas justa: también
construye comunidad, fortalece su legitimidad y se posiciona como actor clave en la lucha
por un mundo del trabajo mas equitativo.

Las bases del lenguaje inclusivo son una invitacion a reflexionar sobre cémo usamos las
palabras, a preguntarnos a quién nombramos y a quién dejamos fuera, a asumir con
responsabilidad el poder que tiene el lenguaje para abrir caminos o cerrarlos. Aplicar estas
bases en la comunicacion sindical es un paso concreto hacia una organizacion mas
democratica, mas representativa y mas humana. Y es también una manera de decirle a cada
persona trabajadora: “estds aqui, te veo, cuentas”.
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5. Recomendaciones para redactar documentos
sindicales inclusivos

La inclusién comienza con el lenguaje. Las palabras que elegimos, la manera en que
estructuramos nuestros documentos y la forma en que dirigimos nuestras comunicaciones
revelan mucho mas que intenciones: reflejan visiones del mundo, jerarquias de poder, y
modelos de organizacién. En los sindicatos, los documentos escritos no solo son
instrumentos de gestion; son también expresiones politicas que dan forma a la cultura
interna de la organizacion.

Redactar documentos sindicales inclusivos implica mdas que afiadir términos politicamente
correctos. Es comprometerse con una forma de comunicar que represente, respete e
interpele a la diversidad real de quienes conforman el sindicato: mujeres, hombres, personas
no binarias, jovenes, mayores, personas con discapacidad, integrantes de pueblos
originarios, personas LGBTIQ+, entre otros grupos que histéricamente han sido
invisibilizados en los textos oficiales.

A continuacién, se desarrollan recomendaciones especificas para cada tipo de documento,

con la intencion de fortalecer una cultura sindical mas equitativa y representativa desde el
lenguaje.

Estatutos

El estatuto es la carta de navegacion del sindicato. De su redaccion depende, en buena
medida, que la organizacion sea o no un espacio accesible, democratico e inclusivo.

1. Lenguaje no sexista y no binario:
Evitar el uso genérico del masculino (“los trabajadores”, “los afiliados”, “los
delegados”) y reemplazarlo por formas que incluyan a todas las personas. Algunas
opciones incluyen:

e “lLas personas trabajadoras”, “la afiliacién sindical”, “quienes integran la direccién”.

e Uso de desdoblamientos cuando sea necesario: “las y los afiliados”, “delegadas y
delegados”.
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2. Inclusién explicita de derechos:

Incorporar clausulas que garanticen la participacion plena de mujeres, juventudes,
personas con discapacidad, indigenas y otros grupos. Por ejemplo:

e “El sindicato promovera la representacion paritaria entre mujeres y hombres en sus
organos de direccion”.

e “Se estableceran medidas de accién afirmativa para favorecer la participacion de
jovenes menores de 35 afilos en puestos de direcciéon”.

3. Accesibilidad:
Utilizar un lenguaje claro, sin excesivo tecnicismo juridico. Las personas deben poder
entender su estatuto sin necesidad de un abogado al lado. Ademas, contemplar
versiones accesibles (lectura facil, braille, traduccion a lenguas indigenas).

4. Mecanismos de denuncia y atencidn:
Los estatutos deben incluir rutas claras para denunciar actos discriminatorios, acoso

laboral o violencia de género dentro del sindicato, asi como las medidas de
proteccién correspondientes.

Convocatorias

Las convocatorias son instrumentos fundamentales de participacién. Su redaccién define
quién se siente llamado a participar... y quién no.

1. Titular de forma inclusiva:
Evitar encabezados como “Convocatoria a los compafieros del sindicato” y optar por:
e “Convocatoria a la afiliacion sindical”
e “Se convoca a todas las personas integrantes del sindicato”
2. Claridad en los requisitos de participacion:
Describir los requisitos de manera objetiva, sin establecer condiciones que puedan

discriminar indirectamente (como exigir antigiiedad sin justificacién, limitar por edad sin
sentido, exigir nacionalidad mexicana).
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3. Horarios y modalidades accesibles:
Incluir distintas opciones para facilitar la participaciéon: modalidades hibridas (presencial y
virtual), horarios compatibles con responsabilidades de cuidado, traduccién si hay afiliados
indigenas, etc.

4. Cuidado con el lenguaje simbdlico:

Evitar frases que refuercen estereotipos de género o que asuman una identidad Unica del
trabajador (como varon, jefe de familia, proveedor).

Comunicados, boletines y redes sociales

Aqui es donde el sindicato se muestra hacia dentro y hacia afuera. La imagen que proyecta
a través de estos medios dice mucho sobre sus valores, su apertura y su compromiso con la
diversidad.

1. Representar la pluralidad:
En textos, fotos e ilustraciones, visibilizar a mujeres, jévenes, personas con discapacidad,
indigenas, etc. No usar siempre las mismas voces ni las mismas imagenes. La afiliacion
sindical es diversa, y debe verse reflejada.

2. Cuidar el tono del mensaje:
Evitar expresiones paternalistas, chistes sexistas, o usos de lenguaje agresivo que
reproduzcan practicas machistas o discriminatorias. Apostar por un tono respetuoso, que
promueva el didlogo.

3. Uso responsable del lenguaje incluyente:
Si se eligen formas como el uso de la “e” (compafieres), lo cual es debatible por algunos
especialistas, hacerlo de manera coherente y explicando el porqué, sin imponer ni ridiculizar.
Lo importante es que todas las personas se sientan nombradas.

4. Difusion accesible:
Publicar materiales en formatos compatibles con lectores de pantalla, incluir subtitulos en

videos, utilizar contrastes adecuados para personas con baja vision. La inclusion también es
tecnologica.
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Actas y Escritos

Aunque son documentos de registro y gestion, no deben ser espacios de reproduccion de
lenguaje excluyente ni de silenciamiento de voces.

1. Nombrar correctamente a las personas:

Utilizar el nombre completo y el pronombre que cada persona haya solicitado. Evitar
suposiciones o juicios sobre identidad de género.

2. Lenguaje objetivo y respetuoso:

En las actas debe reflejarse lo ocurrido con fidelidad, sin comentarios subjetivos ni tonos
irdnicos o despectivos. Todas las intervenciones merecen el mismo trato.

3. Estructura clara e inclusiva:

Redactar con claridad, evitando formulas arcaicas o confusas. Usar un lenguaje que cualquier
persona afiliada pueda comprender.

4. Escritos con trato igualitario:
En los escritos dirigidos a instancias externas o internas, cuidar los encabezados: “A la

compafiera”, “A la persona responsable de...”, “A la Secretaria General”, evitando formulas
masculinizadas o impersonales.

III

Manuales y reglamentos internos

Estos documentos ordenan la vida cotidiana del sindicato: como se organizan las tareas,
como se resuelven conflictos, qué se espera de cada integrante. Por ello, deben estar
redactados desde una mirada que respete la diversidad.

1. Inclusion de principios de igualdad y no discriminacion:

Desde el inicio, establecer que todas las actividades sindicales deben promover el respeto
por la diversidad, la equidad y los derechos humanos.

2. Normas que contemplen las diferencias:
No asumir que todas las personas tienen las mismas condiciones. Por ejemplo, si se regula la

asistencia a reuniones o actividades, considerar excepciones justificadas por maternidad,
salud, cuidado de personas, entre otros.
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3. Uso de ejemplos diversos:

En los manuales, si se incluyen ejemplos de situaciones, procurar que no sean siempre los
mismos perfiles. Usar casos con distintos géneros, edades, origenes étnicos, capacidades.

4. Procesos accesibles:

Instrucciones claras, paso a paso, acompafiadas de formatos visuales cuando sea posible.
Evitar tecnicismos innecesarios y facilitar versiones comprensibles.

Redactar de manera inclusiva es una apuesta por una democracia real en su interior, y que
se compromete con una justicia social que empieza por el lenguaje. Cada documento sindical
puede ser una herramienta de exclusiéon o de reconocimiento. Elegir bien las palabras es
elegir bien el rumbo.

6. Errores comunes y como corregirlos

El proceso de construir un sindicato verdaderamente inclusivo pasa, necesariamente, por
cuestionar nuestras formas de escribir y comunicarnos. Muchos de los errores en la
redaccion de documentos sindicales no provienen de una mala intencion, sino del habito, de
la costumbre arraigada de repetir formulas que han sido usadas por décadas sin mayor
reflexion. Pero la buena noticia es que estos errores pueden corregirse. El primer paso es
identificarlos con honestidad y sin culpas, y el segundo es apostar por transformarlos desde
la conviccion de que el lenguaje puede ser un instrumento de justicia.

A continuacién, se abordan tres aspectos fundamentales para avanzar hacia una
comunicacion sindical mas inclusiva: los errores comunes en la redaccidén, ejemplos
comparativos que permiten ver claramente cédmo mejora un texto cuando se vuelve
incluyente, y una serie de claves que pueden ayudar a revisar criticamente los documentos
antes de difundirlos.

1. Errores comunes en la redaccion sindical

1.1 Uso exclusivo del masculino genérico

Uno de los errores mas arraigados en la escritura institucional es el uso del masculino como
forma de englobar a todas las personas. Cuando se escribe “los trabajadores”, “los afiliados”
o “los delegados”, se esta invisibilizando sistematicamente a las mujeres, a las personas no
binarias y a otros grupos que no se identifican con esa categoria.

Correccién: Utilizar términos colectivos neutrales o el desdoblamiento de género. Por
ejemplo:
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e Enlugar de “los afiliados”, escribir “la afiliacién sindical” o “las y los afiliados”.
1.2 Invisibilizacién de identidades diversas
Muchos documentos asumen una identidad Unica: vardn, heterosexual, sin discapacidad,
con familia tradicional, entre otros. Esto se refleja no solo en los sustantivos, sino también

en los ejemplos, las imagenes y los supuestos de fondo.

Correccidn: Hacer explicita la diversidad dentro del sindicato. Incluir ejemplos variados, usar
imagenes distintas, y evitar expresiones que refuercen estereotipos.

1.3 Lenguaje técnico o excesivamente juridico

Aungue algunos textos sindicales deben tener base legal, muchas veces se cae en un lenguaje
rebuscado, lleno de términos dificiles que alejan en lugar de acercar.

Correccién: Optar por la claridad y sencillez. Explicar los términos técnicos cuando sea
necesario.

1.4 Redaccion impersonal o jerarquica

n u

Frases como “se informa”, “se hace saber” o “la presente tiene a bien comunicar” colocan al
emisor en una posicién distante o autoritaria, dificultando el didlogo horizontal.

Correccién: Utilizar una voz activa y cercana. Por ejemplo:

e “El Comité Ejecutivo desea compartir esta informacidon con las personas
trabajadoras”.

e “Queremos invitarles a participar en la préoxima asamblea”.
1.5 Ausencia de pautas para el uso inclusivo del lenguaje

Otro error es dejar el uso del lenguaje inclusivo a la improvisacién individual, lo que genera
documentos contradictorios o confusos.

Correccion: Establecer una guia interna de estilo que defina cémo usar el lenguaje inclusivo
de manera coherente y respetuosa en todos los documentos sindicales.
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2. Ejemplos comparativos de redaccion excluyente vs. Inclusiva

Nada como ver con claridad la diferencia entre un texto excluyente y uno incluyente. A
continuacién, se presentan algunos ejemplos concretos que muestran como transformar la
redaccion sin perder formalidad, claridad o precision.

Ejemplo 1: Convocatoria a Asamblea

Redaccién excluyente:

Se convoca a los afiliados del sindicato a la Asamblea General Extraordinaria que se llevard a
cabo el dia viernes 10 de mayo.

Redaccion inclusiva:
Se convoca a toda la afiliacion sindical a la Asamblea General Extraordinaria que se llevard a
cabo el viernes 10 de mayo. La participacion de todas las personas integrantes del sindicato
es fundamental para la toma de decisiones colectivas.

Ejemplo 2: Estatuto sindical (érganos directivos)

Redaccion excluyente:

El Secretario General y los demas miembros del Comité Ejecutivo duraran en su cargo tres
afios, y podran ser reelectos por una sola ocasion.

Redaccion inclusiva:
La persona que ocupe la Secretaria General, asi como quienes integren el Comité Ejecutivo,
desempefiaran sus funciones por un periodo de tres afios, con posibilidad de reeleccion por
una unica ocasion.

Ejemplo 3: Boletin informativo

Redaccién excluyente:

El sindicato reconoce el esfuerzo de todos los trabajadores durante el proceso de
negociacion de las nuevas condiciones generales de trabajo
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Redaccidn inclusiva:
El sindicato reconoce el esfuerzo de todas las personas trabajadoras durante el proceso de
negociacion de las nuevas condiciones generales de trabajo, destacando la participacion
activa de compafieras, compafieros y diversidades.

Ejemplo 4: Manual de funciones internas

Redaccién excluyente:

El delegado deberd asistir puntualmente a todas las reuniones y comunicar a sus compafieros
lo acordado.

Redaccidn inclusiva:

La persona delegada sindical deberad asistir puntualmente a todas las reuniones y comunicar
a sus compafieras y compafieros lo acordado, garantizando que toda la base esté informada.

3. Claves para una revision critica de textos sindicales

Una de las tareas mds importantes en cualquier proceso de escritura inclusiva es la revision.
No basta con escribir de forma correcta, hay que leer con nuevos ojos, hacer pausas y
preguntarse si lo que estd en el papel representa realmente a la diversidad de quienes
conforman el sindicato. Aqui se ofrecen algunas claves Utiles para llevar a cabo una revision
critica y cuidadosa:

3.1 Preguntate: ¢A quién incluye este texto? ¢A quién deja fuera?
Cada vez que leas un texto, observa si en la forma en que esta escrito todas las personas se
sentirian interpeladas. éSe nombra explicitamente a mujeres, juventudes, personas con
discapacidad, indigenas, disidencias sexuales?

3.2 Lee en voz alta y escucha cdmo suena
Muchas veces, el lenguaje excluyente se siente mas evidente cuando lo escuchamos. Leer en
voz alta puede ayudarte a identificar frases impersonales, masculinizadas o burocraticas que
podrias reformular.

3.3 Evalla el tono vy la claridad

Un texto puede ser inclusivo en sus palabras, pero excluyente en su tono. ¢El texto transmite
cercania o distancia? (Respeto o paternalismo? éEsta claro o se enreda en tecnicismos?
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3.4 Consulta con otras personas

La revision colectiva enriquece. Invita a personas con distintas trayectorias, edades o
identidades a leer tus textos. Su mirada te permitira identificar sesgos que quizas no habias
notado.

3.5 Revisa si hay coherencia interna

éEn todo el documento se mantiene el mismo criterio de lenguaje inclusivo? A veces se
empieza bien, pero hacia el final se vuelve al viejo estilo. La coherencia es clave para que el
mensaje sea claro y respetuoso.

3.6 Usa herramientas de apoyo, pero no dependas de ellas

Existen guias de lenguaje inclusivo, correctores automaticos y diccionarios que pueden
ayudar. Pero ningun recurso sustituye la sensibilidad, la escucha y el compromiso politico
que implica escribir desde la inclusion.

Redactar textos inclusivos no es un simple acto de correccion gramatical: es una forma de
construir comunidad.

7. Buenas practicas en sindicatos del mundo

El sindicalismo contemporaneo ha comprendido que no basta con luchar por derechos
laborales si al interior de sus estructuras y discursos persisten formas de exclusion,
discriminacién o invisibilizacion. En este contexto, el lenguaje inclusivo y las estrategias de
comunicacion que reconocen la diversidad de las personas afiliadas han dejado de ser una
moda o una imposicidn externa, para convertirse en una herramienta viva de transformacion
sindical.

Alrededor del mundo, diversas organizaciones sindicales han emprendido un proceso
honesto y progresivo para revisar cdmo se comunican, como nombran a sus integrantes,
como redactan sus documentos y cdmo hacen politica desde las palabras. Lo interesante de
este proceso es que no parte de la correccion politica, sino de una conviccidén genuina de
gue el lenguaje configura realidades, y que si no se transforma la forma en que hablamos,
dificilmente se transformara la forma en que vivimos el trabajo y la representacion.

A continuacion, se exponen algunos casos concretos y buenas practicas observadas en

distintas latitudes, que pueden servir de inspiracion para otros sindicatos que deseen
emprender o profundizar este camino.
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Casos reales de transformacion del lenguaje en organizaciones
sindicales

1. Unidn General de Trabajadores (UGT), Espafia

La UGT fue una de las primeras centrales sindicales en Europa que incorporé de manera
sistematica una politica de lenguaje no sexista en todos sus documentos. Desde hace mas de
una década, cuentan con una Guia de Lenguaje Inclusivo que se actualiza periddicamente, y
que es obligatoria para todos los departamentos del sindicato. Esta guia no solo da
recomendaciones, sino que propone ejercicios practicos y ejemplos reales de como
transformar convocatorias, actas, boletines y hasta consignas de movilizacién.

Ademds, en sus cursos de formacion sindical, se incluye un mddulo especifico sobre
comunicacién inclusiva. La experiencia ha demostrado que no basta con entregar una guia
escrita: el cambio debe ir acompafiado de reflexion, didlogo y formacién continua.

Uno de los momentos clave fue cuando decidieron modificar el histérico lema “Por el trabajo
y los trabajadores” por una férmula mas inclusiva: “Por el trabajo digno y la justicia social
para todas las personas trabajadoras”. Lejos de generar rechazo, la base afiliada valoro la
actualizacion del lenguaje como una muestra de coherencia con los tiempos actuales.

2. CUT Brasil: inclusion linglistica con enfoque interseccional

La Central Unica de los Trabajadores (CUT) de Brasil ha tenido un papel pionero en el
reconocimiento de las multiples opresiones que atraviesan a las personas trabajadoras, mas
alla del género. En este pais, marcado por profundas desigualdades raciales y econdmicas, la
CUT ha incorporado el lenguaje inclusivo como parte de una estrategia mas amplia de
interseccionalidad sindical.

Uno de sus grandes aportes ha sido la publicacion de cuadernillos sindicales en portugués
accesible, adaptados para personas con bajo nivel de alfabetizacién o con discapacidades
cognitivas. También han producido materiales en lenguas indigenas, especialmente en
regiones del norte del pais, donde gran parte de las y los trabajadores provienen de pueblos
originarios.

En sus congresos nacionales, se han adoptado reglas para que toda intervencion respete
principios de lenguaje inclusivo y se asegure la paridad de voces en las mesas de trabajo.
Incluso los discursos oficiales son revisados por equipos de inclusién antes de ser
pronunciados publicamente.
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Estos casos y experiencias muestran que el cambio es posible cuando se combina conviccion
con estrategia, cuando se reconoce que la lucha por los derechos no puede estar escindida
del respeto a la dignidad de todas las personas.

Transformar el lenguaje no es un fin en si mismo, sino una puerta de entrada para
transformar también las practicas, las estructuras y las culturas internas del sindicalismo. Y
aunque no existe una Unica receta ni un modelo perfecto, lo que si es seguro es que ningun
sindicato pierde cuando decide nombrar a todas las personas que representa con respeto,
claridad vy justicia.

En el mundo sindical actual, la inclusion no es opcional: es una herramienta de
fortalecimiento, cohesién y legitimidad. Quienes lo han entendido, no solo han ganado
reconocimiento externo, sino también han generado mayor participacion, sentido de
pertenencia y renovacién generacional.

8. Herramientas y recursos

Uno de los desafios mas frecuentes a los que se enfrentan quienes desean incorporar
practicas de comunicacion inclusiva en los sindicatos es la falta de herramientas accesibles y
practicas que los acompafien en el proceso. Si bien existe ya un consenso cada vez mas
amplio sobre la importancia de nombrar la diversidad, erradicar el sexismo linglistico y
propiciar discursos mas representativos, muchas veces los esfuerzos se ven entorpecidos por
la carencia de recursos adecuados o adaptados al mundo sindical.

En esta seccidon se presentan algunas herramientas Utiles para fomentar la inclusién
lingUistica y discursiva. Estas herramientas no solo buscan corregir expresiones excluyentes,
sino también impulsar una nueva cultura de la palabra que abrace la diversidad y dignifique
la representacion.

Glosario de términos inclusivos

Contar con un glosario actualizado de términos inclusivos es un primer paso esencial para
familiarizarse con un lenguaje que muchas veces no esta presente en el habla cotidiana del
sindicalismo tradicional. Este tipo de herramienta no busca imponer féormulas rigidas, sino
ofrecer alternativas mds conscientes, respetuosas y representativas.

A continuacion, se presentan algunos términos clave que resultan particularmente Utiles en
el ambito sindical:
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1. Persona trabajadora / personas trabajadoras
Sustituye expresiones genéricas como “el trabajador”, “los trabajadores” o “el personal”, que
invisibilizan a las mujeres y a otras identidades. Se recomienda usar “persona trabajadora”

cuando se habla de un caso individual y “personas trabajadoras” en plural.

Ejemplo excluyente:
“El trabajador debe presentar su licencia.”

Versién inclusiva:
“La persona trabajadora debe presentar su licencia.”
2. Afiliacion diversa

Al referirse a las personas afiliadas al sindicato, es preferible evitar el uso exclusivo del
masculino genérico. En lugar de “los afiliados”, se puede optar por “la afiliacion”, “las
personas afiliadas” o “la base sindical”.

3. Liderazgos sindicales
Este término ayuda a desmarcarse del uso automatico de “lideres” o “dirigentes”, que a
menudo evocan un perfil masculino. “Liderazgos” permite englobar distintos estilos y perfiles
sin caer en sesgos de género.

4. Lenguaje accesible
Este concepto remite a una redaccion clara, directa, sin tecnicismos innecesarios, y con
atencion a personas con diferentes niveles de alfabetizacién o con discapacidad cognitiva.
No se trata solo de inclusion de género, sino también de facilitar la comprension.

5. Personas no binarias
Reconoce que no todas las personas se identifican como hombres o mujeres. Aunque no
siempre es necesario aludir explicitamente a las personas no binarias, el uso de lenguaje
neutro (como “quienes”, “la comunidad”, “afiliacion”) contribuye a su inclusion.
Este tipo de glosario puede ir amplidandose con el tiempo, integrando términos relevantes
para cada contexto local, cultural y sindical. Es recomendable que cada sindicato elabore su

propio glosario vivo, que no solo refleje buenas practicas linglisticas, sino también principios
éticos de respeto, diversidad e inclusién.
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Ejemplos de redaccion inclusiva

Para que el esfuerzo inclusivo no se quede en buenas intenciones, es clave contar con
plantillas de documentos que sirvan como referencia al momento de redactar textos
sindicales. Estas plantillas deben ser flexibles, adaptables y orientadas a facilitar la
produccion cotidiana de comunicados, oficios, convocatorias, estatutos, entre otros.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos practicos:

1. Plantilla de convocatoria inclusiva

Version tradicional (excluyente):
Se convoca a los trabajadores sindicalizados a la Asamblea General...

Version inclusiva sugerida:
Se convoca a las personas afiliadas al sindicato a participar en la Asamblea General...

Criterios clave: Uso de sustantivos neutros (“personas afiliadas”), eliminacion del masculino
genérico, claridad en el lenguaje.

2. Plantilla de oficio sindical
Version tradicional (excluyente):

El presente escrito tiene como finalidad convocar a los secretarios generales de las
secciones...

Versién inclusiva sugerida:

El presente escrito tiene como finalidad convocar a las personas titulares de las secretarias
generales de cada seccion sindical...

Criterios clave: Visibilizacion de mujeres y diversidades, neutralidad en los cargos.
3. Plantilla de boletin informativo
Version tradicional:

Los dirigentes acordaron reforzar el trabajo de base...
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Version inclusiva sugerida:
Los liderazgos sindicales acordaron reforzar el trabajo con la base afiliada...

Criterios clave: Reemplazo de términos masculinizados, ampliacién del sujeto, enfoque
participativo.

4. Plantilla de acta sindical
Version tradicional:

El secretario general informd que el trabajador Pedro Lopez serd el nuevo representante del
comité...

Versién inclusiva sugerida:

La persona titular de la Secretaria General informd que Pedro Lépez serd quien represente
al comité, en atencion a lo acordado por la base sindical...

Criterios clave: Evitar formulas rigidas o exclusivas, usar el lenguaje neutro sin sacrificar
claridad.

Recomendaciones para el uso de estas herramientas

e Revisar siempre en colectivo. Una redaccion verdaderamente inclusiva se construye
de forma participativa. Antes de difundir un documento, somételo a la mirada de
personas diversas.

e Evitar caer en modismos o formas forzadas. No se trata de usar la “e” oel “@” si no
se adapta al contexto. Lo importante es el respeto, la claridad y la representacion.

e Actualizar los recursos periédicamente. El lenguaje estd vivo, y por tanto, las
herramientas también deben evolucionar con el tiempo.

e Acompafiar con formacién y reflexién. Un glosario o una guia no sustituyen al debate,
al didlogo vy a la capacitacion interna.

Disponer de herramientas practicas como glosarios, guias y plantillas permite que la
comunicacioén inclusiva no quede solo en el plano de las intenciones. El sindicalismo necesita
fortalecer su legitimidad como espacio democratico, plural y representativo, y el lenguaje es
una de las herramientas mas poderosas para lograrlo.
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Estas herramientas no deben verse como una camisa de fuerza, sino como una brujula que
orienta hacia formas mas justas y conscientes de hablar, escribir y representar. El reto es
grande, pero también lo es el potencial transformador del lenguaje cuando se pone al
servicio de la igualdad.

9. Conclusion

Hacia una cultura sindical realmente representativa

Durante décadas, los sindicatos han sido espacios de resistencia, de conquista de derechos,
de articulacién de luchas colectivas. Sin embargo, también es cierto que no han estado
exentos de reproducir dindmicas excluyentes, jerdrquicas y poco sensibles a las
transformaciones sociales que han tenido lugar en el mundo del trabajo y en la composicién
de las clases trabajadoras. La renovacion del lenguaje no es un capricho ni una moda
impuesta desde fuera del movimiento sindical. Es, mas bien, una respuesta urgente a la
necesidad de construir una cultura verdaderamente representativa, capaz de incluir a todas
las voces, de nombrarlas con dignidad, y de reconocer su pluralidad sin que nadie quede
fuera de la palabra comun.

En la actualidad, los sindicatos enfrentan el desafio de representar a una base afiliada cada
vez mas diversa en género, edad, orientacién sexual, identidad cultural, condicién de
discapacidad, pertenencia étnica y situacidon contractual. Persistir en formas de
comunicacion tradicionales, basadas en el uso exclusivo del masculino genérico, en formulas
rigidas o en estructuras que invisibilizan lo multiple, es persistir también en una idea reducida
de lo sindical: la de un sujeto colectivo Unico, uniforme, masculino y muchas veces vertical.
Esa imagen ya no se corresponde con la realidad, y lo que es peor: limita las posibilidades de
crecimiento, renovacioén y legitimidad de nuestras organizaciones.

Adoptar un lenguaje inclusivo, accesible y representativo es parte de un esfuerzo mas amplio
por democratizar al sindicalismo desde dentro. Es una forma concreta de transformar no
solo lo que se dice, sino también quién tiene derecho a decirlo, como se lo dice, y a quiénes
se dirige esa palabra. Significa reconocer que las mujeres sindicalistas no son una minoria,
sino parte fundamental de la base y de la conduccién; que las personas jovenes tienen
derecho a sentirse nombradas e interpeladas por los documentos que circulan en sus
sindicatos; que las personas trabajadoras trans, no binarias o con discapacidad no tienen por
gué adaptarse a un lenguaje que las borra o las reduce a categorias que no les pertenecen.

Este proceso, sin embargo, no es automatico. Requiere disposicién al cambio, voluntad
politica, formacién continua y, sobre todo, humildad colectiva. Muchas veces se argumenta
gue el lenguaje inclusivo es “dificil”, “forzado” o “innecesario”. Pero lo verdaderamente dificil
es seguir excluyendo sin darnos cuenta; lo forzado es pretender que el mundo no ha
cambiado y que basta con seguir hablando como se hacia hace cincuenta afios. Y lo
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innecesario, en todo caso, es cerrar la puerta a nuevas formas de construir poder sindical
por temor al ridiculo, a la critica o al error.

Porque lo cierto es que la palabra tiene poder. Nombra, incluye, educa, denuncia, organiza,
convoca. Y también puede silenciar, distorsionar o excluir. Por eso, no se trata Unicamente
de cambiar una letra o sustituir una palabra, sino de preguntarnos a quiénes estamos
dispuestos a escuchar, a quiénes queremos invitar a construir con nosotras y nosotros el
futuro del sindicalismo, y qué imagen de la comunidad trabajadora proyectamos cada vez
que tomamos la palabra.

El papel del lenguaje en la lucha por la equidad y la democracia

El lenguaje no es un instrumento neutral. Estd atravesado por relaciones de poder, por
normas culturales, por estructuras de dominaciény por posibilidades de transformacién. En
el contexto sindical, su papel es todavia mas estratégico, porque todo lo que el sindicato
hace —desde redactar un pliego petitorio hasta organizar una marcha, desde emitir un
comunicado hasta celebrar una asamblea— pasa por el uso del lenguaje. Y en ese uso se
juega buena parte de la credibilidad, la coherencia y la apertura democratica de la
organizacion.

En este sentido, apostar por un lenguaje inclusivo no es una mera cuestion estética o formal.
Es una apuesta ética y politica. Es afirmar que la equidad no empieza ni termina con una
reforma estatutaria, con una cuota de género o con una mencién simbdlica, sino que se
construye cada dia en los modos de hablar, de escribir, de nombrar, de explicar. Es asumir
gue la democracia no es solo un procedimiento para elegir representantes, sino un modo de
relacion entre iguales, donde todas las voces pueden hacerse oir con el mismo valor.

El lenguaje inclusivo puede ser una herramienta de pedagogia democratica. Puede servir
para interpelar a las nuevas generaciones de personas trabajadoras, para dar la bienvenida
a quienes antes no se sentian representadas por el discurso sindical, para recuperar la
potencia de la palabra colectiva como herramienta de lucha y de cuidado. Y puede, también,
funcionar como un espejo: aquel que nos obliga a preguntarnos si estamos siendo fieles a
nuestros principios, si nuestras practicas internas reflejan el tipo de sociedad por la que
decimos luchar, si nuestras palabras son tan amplias y generosas como nuestros ideales.

Es posible —y deseable— construir sindicatos donde la comunicacién no solo informe, sino
transforme; donde el boletin, el acta, el comunicado o la consigna no solo transmitan datos,
sino que abran horizontes; donde cada palabra escrita o hablada sea también una promesa
de inclusién, un gesto de reconocimiento, una sefial de bienvenida.

Caminos hacia adelante
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Transformar la cultura sindical desde el lenguaje no es un punto de llegada, sino un camino
gue se recorre paso a paso, con errores, aprendizajes y resistencias. No se trata de imponer
un modo de hablar, sino de abrir espacios para reflexionar colectivamente sobre qué
decimos, cdmo lo decimos y a quiénes dejamos fuera cuando no lo hacemos con cuidado.
En este camino, serd fundamental:

e Fomentar procesos formativos permanentes sobre lenguaje inclusivo y no sexista,
orientados tanto a liderazgos como a bases sindicales.

e Revisar estatutos, reglamentos y documentos de uso comun para adecuarlos a un
enfoque de comunicacion incluyente.

e Generar recursos compartidos, como glosarios, plantillas, guias y talleres, que
faciliten la transicion hacia nuevas formas de nombrar y comunicar.

e Escuchar activamente a quienes han sido histéricamente excluidas o invisibilizadas
en la narrativa sindical, para que sus experiencias nutran el proceso de cambio.

e Aceptar que el cambio puede ser incdbmodo, pero también profundamente
transformador y revitalizante para nuestras organizaciones.

Porque en ultima instancia, el sindicalismo es una escuela de ciudadania, de igualdad y de
solidaridad, y el lenguaje es una de sus herramientas mds poderosas para ensefiar y practicar
esos valores. Que nuestras palabras estén a la altura de nuestras luchas. Que nuestras frases
abracen la diversidad de quienes componen el mundo del trabajo. Que nuestras consignas
no solo exijan justicia, sino que también la ejerzan.

Hacia alli apunta esta propuesta. Hacia un sindicalismo que se dice distinto porgue se atreve
a hablar distinto. Porque entiende que no hay equidad sin representacion, ni representacion

sin reconocimiento, ni reconocimiento sin palabra.

Y porque sabe —como lo han sabido siempre quienes han luchado por transformar el
mundo— que las revoluciones también empiezan por la lengua.

DR ©
Ingrid Paulina Hernandez Valverde
Marla Pamela Garibay Mancera

Gabriel Gutiérrez Gonzalez
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ANEXO 1

Check-list para la revisidon de textos sindicales

A continuacion, se presenta un check-list disefiado para ayudar a quienes elaboran y revisan
textos sindicales a detectar aspectos clave de forma y fondo, asegurando que cada
documento sea claro, inclusivo, coherente y fiel a los principios del sindicalismo democratico.

1. Claridad del propésito
Antes de revisar cuestiones gramaticales o de estilo, es fundamental preguntarse:

e (Cudl es el objetivo principal del texto?
e (Estd claro para qué se redactd y a quién esta dirigido?
e (El mensaje central se comprende desde las primeras lineas?

Un buen documento sindical no debe dejar lugar a dudas sobre su intencion. Sea que se
busque informar, convocar, denunciar, proponer o motivar, el texto debe mantener esa
intencion de forma coherente a lo largo de todo su desarrollo.

2. Lenguaje accesible y comprensible

Un texto no es eficaz si solo lo entienden quienes estan familiarizados con el “lenguaje
técnico” sindical o juridico. Una revisién cuidadosa debe considerar:

e (Eltexto evita tecnicismos innecesarios?
e ¢Se explican con claridad los conceptos complejos o especializados?
e (Estd redactado con un estilo directo y sin frases rebuscadas?

El lenguaje sindical debe estar al servicio de las personas trabajadoras, no de una élite que
lo domina. Revisar pensando en quienes leeran el texto por primera vez —sin formacion
juridica o sindical previa— es un ejercicio de empatia y compromiso pedagdgico.

3. Inclusién y representatividad en el lenguaje

Uno de los puntos mas sensibles, y a la vez mas potentes, es el uso de un lenguaje inclusivo
y representativo. Para esta dimensién del check-list se recomienda revisar:
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e (Se utiliza el masculino genérico como férmula exclusiva?

e (Se nombran explicitamente a las mujeres, juventudes, personas con discapacidad u
otras diversidades?

e (Se emplean formulas alternativas para evitar sesgos, como el uso de sustantivos
colectivos (la afiliacion, la base trabajadora, el personal)?

e (Se evita el uso de estereotipos o expresiones discriminatorias?

La revisidon inclusiva no es cosmética. Tiene que ver con transformar los patrones de
exclusion en las formas de nombrar, de representar y de hacer lugar a quienes
histéricamente han sido silenciados o invisibilizados.

4. Coherencia y tono institucional

Cada sindicato tiene una identidad, una historia y una forma de comunicarse. Esa coherencia
debe observarse también en sus textos:

e (El tono es adecuado al tipo de documento (convocatoria, comunicado, manual,
etc.)?
e (Se mantiene un estilo respetuoso, firme y coherente con los valores sindicales?
e (Evita contradicciones internas o ambigliedades que puedan prestarse a
interpretaciones erréneas?
Especial atencion merece el tono de los textos dirigidos a autoridades o empleadores: deben
ser firmes, respetuosos y estratégicamente redactados. El equilibrio entre la diplomacia y la
contundencia es una habilidad que se entrena con la practica y una revisiéon atenta.

5. Cuidado en la ortografia, redaccion y presentacion

Aungue pueda parecer un detalle menor, un texto con errores ortograficos, de puntuacién
o con presentacién descuidada, puede afectar la imagen de profesionalismo y seriedad del
sindicato. Por ello, conviene repasar:

e (¢Hay errores ortograficos o gramaticales?

e ¢la puntuacion permite una lectura fluida?

e (Se utilizan correctamente las mayusculas, tildes y signos de puntuacién?
e (Elformato del documento es limpio, legible y ordenado?

Revisar desde una perspectiva editorial no es un acto superficial: es cuidar la manera en que
el sindicato se presenta ante su propia base y ante el mundo.

6. Relevancia y actualizacion del contenido

Especialmente en documentos que se actualizan periddicamente —como comunicados,
informes o boletines—, es fundamental revisar:
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e (lainformacioén estd actualizada y bien contextualizada?
e (Se citan correctamente fechas, cifras y fuentes de informacién?
e (El contenido responde a una coyuntura especifica o a un mandato vigente?

La desactualizacién o el descuido en los datos pueden generar confusién, afectar la toma de
decisiones o restar legitimidad a la comunicacion sindical.

7. Perspectiva estratégica: éa quién interpelamos y cémo?

Mas alld de la correccién gramatical o la forma juridica, todo documento sindical debe
preguntarse por su potencia estratégica:

e (Estd claro a quién se dirige el mensaje? ¢Afiliacion, autoridades, opinidn publica,
medios?

e ¢Utiliza recursos que motiven, convoquen, inspiren o movilicen?

e (Se anticipa a posibles objeciones, resistencias o malas interpretaciones?

Una revisién estratégica implica considerar el texto como herramienta politica: su fuerza no
esta solo en lo que dice, sino en cédmo se percibe, en qué momento se lanza y con qué
propadsito.

8. Firma, legitimidad y canales de difusién
Finalmente, no hay que olvidar la dimensién formal y logistica del texto:

e (El documento estd debidamente firmado por quien debe firmarlo?
e ¢Incluye los datos de contacto o vias de seguimiento si corresponde?
e (Estd claro por qué canales sera difundido: redes, correo, impresién, reuniones?

Una buena revisién también incluye asegurar que el texto tenga todo lo necesario para
circular con legitimidad y cumplir su funcion politica y organizativa.

Epilogo: la revisién como ejercicio colectivo

Este check-list no debe entenderse como una lista rigida o burocratica. Mas bien, se propone
como una herramienta viva, que puede ser adaptada a cada contexto sindical, a cada tipo de
documento y a cada grupo de personas que lo elabore.

Revisar con atencion, con perspectiva politica, con sensibilidad social y con apertura critica
es parte del fortalecimiento de una cultura sindical democratica, respetuosa, profesional e
inclusiva. La revisién de textos no es solo tarea de quien escribe, sino también de quien
representa, de quien cuida el vinculo con la base, de quien se compromete con hacer del
sindicato un espacio donde todas las voces tengan lugar, desde |la palabra y mas alla de ella.
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Porque las palabras construyen sentidos. Y los sentidos construyen poder. Revisar es también
resistir a la exclusiéon, comprometerse con la claridad, y sembrar confianza entre quienes nos
leen y nos escuchan.
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